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av komplexa samhallsutmaningar

1. Bakgrund

Vi star infor stora och komplexa samhallsutmaningar som kommer stélla nya krav pa ledarskap, inno-
vation och samarbete mellan olika samhallssektorer. Den globala uppvarmningen och strukturom-
vandlingen i kdlvattnet av Al, digitalisering och robotisering kraver grundlaggande systemforand-
ringar. Tilltagande polarisering, politisk radikalisering, vald och psykisk ohdlsa samt minskad biologisk
mangfald och ekologisk barkraft fordrar nytdnkande och samarbete Gver organisatoriska granser — i
offentlig sektor liksom i vinst- och icke-vinstdrivande organisationer.

Debatten om den svenska skolan tenderar att kretsa runt (minst) tva centrala teman. Det ena géller
vikten av att satta sig in i vad som brukar kallas baskunskaper snarare an att erbjuda eleverna mojlig-
heter att fordjupa sig i vad vi kan kalla tidsandan eller samtidsfenomen. Ett andra tema ror undervis-
ningsformatet — om eleverna sjélva ska sta for kunskapsinhamtningen via sékningar och vad de kan
hitta genom dessa eller om de ska undervisas genom de mer traditionella satten att tillgodogora sig
kunskaper.

Oaktat installningen vad galler dessa pedagogiska omraden tenderar lararkaren att vara 6verens om
vikten av att utbildningar anknyter till den radande samhallsutveckling och ger eleverna insikter i
olika samtidsforeteelser. Var tids stora fragor om man sa vill. Sarskilt i en tid som den vi lever i nar
mycket av det som pagar av flertalet bedomare betraktas som avgorande fér den framtida samhalls-
utvecklingen. Oavsett installning i de olika sakfragorna behéver darfor dagens elever, sarskilt i gym-
nasiet, verktyg, fardigheter och kunskaper for att vara formoégna att satta sig in i den radande sam-
héllsutvecklingen och tillgodogora sig de debatter som ror huvudfragorna i just samhallsutvecklingen.

Amnesplanen fér bl.a. Ekonomi- och samhéllsvetenskapsprogrammen poiangterar vikten av en bre-
dare forstaelse for och férmaga att analysera komplexa samhallsférandringsprocesser och se dessa
ur olika aktorers och discipliners perspektiv (mer om detta nedan). | flera samtal med gymnasielarare
har svarigheter att uppfylla just dessa mal framkommit. Larare saknar egna kunskaper, verktyg och
resurser for att kunna belysa problematiken pa ett for eleverna tillgangligt satt

Under hostterminen 2021 togs darfor initiativet till en gymnasieutbildning enligt ovan beskrivna be-
hov som adresserar just komplexa samhallsutmaningar, ur bade ett samhills- och ett governance-
perspektiv. Nedan finns beskrivning 6éver vad programmet innehdll och hur det ser ut samt vad Stock-
holm Center of Governance! (SCoG) tillfér i sammanhanget.

T www.scog.se



2. Mal

Det avsedda malet med utbildningsprogrammet &r att bidra med sadan kunskap och forstaelse att
eleverna kan:

e Tillampa teoretiska kunskaper pa praktiska problem och konkreta samhéllsutmaningar i linje
med vad som ligger i forskningens framkant (vilket séllan ar svarbegripligt, snarare obekant).

e Kéanna sig bekvdma med att ta sig an komplexa samhallsutmaningar vilka ofta saknar tydliga
|6sningar och dar dgarskapen till problemen ar svardefinierade. Kanske ar de till och med fo-
remal for politiska spel och maktkamper i termer av problemformuleringsprivilegiet.

o Reflektera 6ver idéer och synsatt, tillampa kritiskt och kreativt tdnkande men ocksa utveckla
formagan att ta initiativ och agera med sjalvfortroende néar det géller att fora fram och driva
forslag om forandringar.

e Utveckla den analytiska formagan att utvardera ny input och nya perspektiv i en foranderlig
varld, och pa sa satt kunna férandra problemformuleringar och i forlaningen bidra till iscen-
sattandet av saval synergier som innovationer.

e Trana de egna mentala kvaliteterna sa som att associera, se analogier och aktivt arbeta med
perspektivbyten och abstraktionsnivaer for att Oversatta egna iakttagelser och analyserien
stark berattelse med en tillgdnglig sensmoral.

3. Relevanta amnesutbildningar

Primart fokus vad géller integreringen i befintliga program ar de tva &mnesutbildningar nedan. Ge-
nom utdrag ut dmnesplanerna ar tanken att illustrera relevansen av det SCoG tillfor i utbildningarna.

Ekonomiprogrammet

Ur dmnesplanen® ”"De ekonomiska sambanden i virlden &r komplexa och féridndringar som sker
inom ett omrade far ofta konsekvenser inom ett helt annat. Utbildningen ska darfor utveckla elever-
nas kunskaper om ekonomiska forhallanden i samhallet, om landers olika forutsattningar for handel

samt om grunderna for internationella sammanslutningar och avtal. Den ska dven ge kunskaper om
villkor for en hallbar utveckling, saval ur miljésynpunkt som ekonomiskt och socialt. Vid studier i eko-

nomi ar historisk kunskap central. Darfor ska utbildningen utveckla elevernas historiska kunskaper sa
att de forstar nutiden och kan resonera kring orsakssamband och foljder av olika beslut.”

”Utbildningen ska ge forutsattningar for eleverna att utveckla grunder i ett vetenskapligt forhall-
ningssatt samt traning i att soka, sovra, analysera och vardera information utifran framst samhallse-
konomiska, foretagsekonomiska och juridiska fragestéllningar. Utbildningen ska utveckla saval ele-

vernas férmaga att resonera ur individens, foretagets och samhéllets perspektiv som deras formaga
att dra slutsatser och argumentera for sina stallningstaganden. For att beskriva och forklara ekono-

miska och juridiska foreteelser i samhallet ska utbildningen ge eleverna kunskaper i att anvanda cen-
trala begrepp, teorier och modeller. Utbildningen ska ocksa utveckla elevernas férmaga att struktu-
rera och presentera sina resultat enligt vetenskapliga normer och anpassat till malgrupp. Alla @mnen

2 ttps://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasiesko-
lan/gymnasieprogrammen/program?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fprogram.htm%3Fpro-
gramCode%3DEK001%26tos%3Dgy&sv.url=12.5dfee44715d35a5cdfa9295



inom utbildningen ska bidra till att utveckla elevernas sprakliga formaga och till att digital teknik an-
vands som ett redskap for informationssékning, presentation och kommunikation.”

Samhallsvetenskapsprogrammet

Ur dmnesplanen?: ”Utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper om samhéllsférhallanden i Sverige
och varlden i dvrigt, om samspelet mellan individ och samhalle samt om hur manniskors livsvillkor
varierar 6ver tid och rum. | detta ingar kunskaper om manniskor som individer, som gruppmedlem-
mar och som deltagare i en samhallsgemenskap, samt om samhallens strukturer, verksamheter och
funktioner. Utbildningen ska behandla fragor om bland annat demokrati, kommunikation, etik, genus

och milj6. Utbildningen ska dven ge eleverna forstaelse av hur olika faktorer paverkar mojligheterna
att bygga ett hallbart samhélle.

Utifran studier av samhallsfragor ska utbildningen ge eleverna mojlighet att utveckla ett vetenskap-
ligt och kritiskt forhallningssatt. | detta ingar att kunna avgéra om pastaenden ar grundade pa fakta
och att kunna urskilja varderingar i olika typer av kallor. Utbildningen ska darfoér utveckla elevernas
formaga att soka, sovra och bearbeta information med kéllkritisk medvetenhet.

Utbildningen ska utveckla elevernas vetenskapliga medvetenhet genom att de far formulera och ut-
reda fragestallningar och prova att tillampa teorier och metoder som anvédnds inom samhallsveten-
skapen. Eleverna ska ges mojlighet att diskutera I6sningar pa samhallsvetenskapliga problem och mo-
tivera stallningstaganden med val grundade argument.

Utbildningen ska utveckla elevernas samarbetsformaga, kreativitet, sjdlvstandighet, ansvarstagande
och férmaga att se moijligheter, ta initiativ och omsatta idéer i praktisk handling. Utbildningen ska
ocksa ge forutsattningar for eleverna att utveckla ett tvarvetenskapligt forhallningssatt.”

Aven de program-varianter vilka innehéller juridik som huvudamne kan med férdel inkluderas i rele-
vanta program att arbeta med. Pa sikt &r det dessutom fullt rimligt att de bidrag SCoG kan erbjuda
dven integreras i de naturvetenskapliga och tekniska programmen.

4. Upplagg

SSoG ansvarar i forsta hand for framtagandet av undervisningsmaterial samt genomfora forbere-
dande seminarier for de aktuella lararna. Mer i detalj innefattar detta:

o Forslag pa relevanta forelasningar, artiklar och eventuell kurslitteratur.

o Framtagande av lampliga fallstudier men ocksa illustrativa exempel, inklusive frage-
stallningar, for de olika undervisningstillfallena.

o Seminarier med undervisande larare om komplexitet, systemteori, vertikalt och hori-
sontellt ledarskap samt organisering av granséverskridande samordning.

o Erbjuda tillgang till och handledning runt samtliga verktyg och modeller vilka tagits
fram, eller anvands, inom ramen for SCoG. Dessa ar sarskilt utformade for arbeta
med just komplexa samhéllsutmaningar dar flera i 6vrigt autonoma aktorer maste
samarbeta for en framgangsrik hantering en given utmaning.*

3 https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasiesko-
lan/gymnasieprogrammen/program?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fprogram.htm%3Fpro-
gramCode%3DSA001%26tos%3Dgy&sv.url=12.5dfee44715d35a5cdfa9295

4 Dessa verktyg bygger pa savil internationell som svensk forskning, inklusive FoU-arbete inom SSoG. Alla verk-
tyg och modeller har presenterats fér mycket kvalificerade bedémare inom bland annat Férsvarshogskolan,
SIDA, Svenska institutet samt vid svenska universitet och larosaten och da befunnits bade relevanta och rigo-
rosa.



o |samarbete med undervisande larare utveckla satt att utvardera utbildningsmomen-
ten samt kriterier for att folja upp laroplanernas &mnesmal.

o Verktyg for genomforande av virtuella utbildningsmoment riktade till elever i de olika
program som ar aktuella®.

Utbildningen av lararna kommer att ske huvudsakligen on-line i form av aterkommande webinarier
med regelbunden uppfoljning.

5. Genomforande

Programmet genomfors pa basis av den kunskap och erfarenhet som framtagits saval inom SCoG,
som den akademiska kunskap som ligger i framkanten vad géller férstaelse och governance av kom-
plexa samhallsforandringar.

Stodet till larare och elever under de pagaende undervisningsperioderna omfattande féljande huvud-
moment:

o Inspirationsforeldsningar, om lampligt, baserade pa verkliga fall och fragestallningar.

o Stod till eleverna med deras gymnasiearbeten (t ex i form av férmedling av kontak-
ter, till lararna kompletterande handledning etcetera)

o Coachning av lararna efter behov och 6nskemal

Huvudfokus for programmet under varterminen 2022 kommer att ligga pa féljande moment;

e Tafram lampliga moduler vilka lararna kan anvanda inom ramen for sin ordinarie undervis-
ning i de olika program de arbetar med.

e Genomfora de moment som presenterades ovan som syftar till att férbereda lararna for att
tillampa SCoG-modeller och verktyg i den egna undervisningen med start under hosttermi-
nen 2022.

Formen for programmet kommer att vara tre digitala workshops i halvdagsformat som narmare be-
skrivs i Bilaga 3.

Detta ar ocksa vad som innefattas i en eventuell 6verenskommelse om samarbete, inklusive ersatt-
ning till SSoG for initiativets bidrag och insatser. Jamfor pkt. 7 Kostnader for genomférandet.

6. Stockholm Center of Governance

Utbildningsprogrammet leds av Docent Mats Tyrstrup och civilekonom Jonas Térnblom, bada bland
initiativtagarna till Stockholm School of Governance-initiativet och idag verksamma inom Stockholm
Center for Governance, dar Térnblom och Tyrstrup ensamma initiativtagare.

Féljande profilerar Mats professionellt. Idag verksam vid SCoG respektive Handelshégskolan i Stock-
holm. Vid Handels leder han ett storre projekt med fokus pa en mer valfungerande rehabilitering i
samband med cancerdiagnoser. Efter dels civilekonomexamen (1984), dels doktorsexamen (1993)
har Mats arbetat med ledarskaps- och organisationsforskning och aktiviteter relaterat till detta. Han
har betydande erfarenheter av empirisk forskning, sarskilt den sa kallade praktiknara

5 Dessa inslag i utbildningen kommer att baseras p3 ett stérre on-lineutbildningsprogram som SCoG just nu ge-
nomfor for deltagare fran fem lander pa uppdrag av Svenska Institutet och i samarbete med Hyper Island.



aktionsforskningen. Mats har fatt internationell uppmarksamhet for forklaringen till varfor chefers
arbetsmonster domineras av reaktivitet. Nagot han dven fatt en internationell utmarkelse for. Annars
ar Mats mest kand for teorin om organisatoriska mellanrum. En teori som vunnit stor spridning, inte
minst inom varden men ocksa andra delar av offentlig sektor. Teorin belyser problem, men daven moj-
ligheter, vid samordning och samarbeten 6ver i forsta hand organisatoriska granser men ocksa pro-
fessionsgranser. Under karridren har Mats drivit projekt med (i urval): Landstinget S6rmland, Erics-
son, Svenska kyrkan, Sandvik, Systembolaget, Pfizer, Stockholm vatten, Automation Region, Smart
Textiles, Boras stad, Future by Lund, Region Vastmanland, Sédersjukhuset, IHUBs Sweden, Karolinska
universitetssjukhuset, Akademiska sjukhuset, Peak Innovation, Region Gavleborg, IVO, Vinnova och
Socialstyrelsen. Mats har varit, och &r, radgivare at ett antal offentliga saval som privata verksam-
heter. Exempelvis Vasakronan (aktivitetsbaserade kontor), Varmdé kommun (samhalls- och narings-
livsutveckling), ByggDialog (bygge av sjukhus och skolor utifran ett systemperspektiv), Pressbyran (af-
farsutveckling), Barlach-gruppen (verksamhetsutveckling pa koncern-nivan). Forutom egna lararerfa-
renheter (akademisk grundutbildning och doktorandutbildning) har Mats viktiga erfarenhet fran sko-
lans varld ocksa i 6vrigt. Dels har Mats (2016/2017) gjort en genomlysning och effektivitetsbedom-
ning av Stockholm stads gymnasiers ledningsorganisation (inford 2011). Dels haller han pa att avsluta
ett projekt om skolans kompensatoriska uppdrag respektive kommuners arbete med barn och unga
med neuropsykiatriska funktionsvariationer. Allt ur ett sammanhallet samordningsperspektiv. Avslut-
ningsvis kan ndmnas att Mats ar en mycket efterfragad foreldsare inom bade privat och offentlig sek-
tor. Och han har lang erfarenhet av chefsutbildning, bland annat inom Handelshégskolans Executive
Education.

Foljande profilerar Jonas professionelit.

Jonas har arbetat i foretagsledande befattningar med miljo- och stadsutvecklingsfragor i 6ver 30 ar
saval i Sverige och internationellt. Sedan 2017 ar Jonas som egenféretagare radgivare till foretag, sta-
der och organisationer i fragor om hallbar utveckling och strategiska samarbeten. Han betraktas som
innovator, tankeledare och motor for forandring inom svensk miljoteknikindustri. Han ar aven initia-
tivtagare till Swedish School of Governance-projektet och Swedish Center of Governance, som for
narvarande ar under realisering. Jonas ar ocksa upphovsman till Eco Governance-processen, som
bygger pa nordiska béasta praxis for styrning av komplexa stadsutvecklingsprojekt och som anvands av
svenska utlandsmyndigheter runt om i varlden for att tydliggora svensk miljo- och stadsutvecklings-
kompetens.

Som ordférande i bl a Swedish Environmental Technology Networks styrkommitté och styrelseleda-
mot i Svenska organisationskommittén for deltagandet vid varldsutstéllningen i Shanghai 2010, var
han drivande i utvecklingen av SymbioCity - ett koncept for att framja svenska miljotekniklosningar i
varlden, finansierat av regeringskansliet. 2012 tog han initiativet till Sweden China GreenTech Alli-
ance, ett miljotekniksamarbete mellan svenska foretag med fokus pa Kina inom ramen for Sweden
China Trade Council i Stockholm. Numera ar han styrelseledamot i och radgivare till flera innovativa
miljoteknikforetag. Jonas ar ocksa styrelseledamot i Electricity- Hammarby Sjostad 2.0, en bransch-
plattform for foretag som levererar gron teknik och tjanster for stadsutvecklingen.



7. Kostnad for genomférandet

Totalkostnad SEK 40.000 kr exkl moms per skola + 15.000 kr exkl. moms per deltagande larare. Detta
inkluderar genomfdrande av larartraning, utbildningsmaterial (modeller, analysverktyg och proces-
ser), coachning av larare och elever m.m. (enligt vad som presenterats ovan under punkt 5).

Kostnadsférdelningen innebar att lagen om offentlig upphandling inte ar tillampbar.

Réattigheterna till arbetsresultaten ska regleras i sarskilda avtal, men med inneborden att det ska sta
de deltagande skolorna fritt att anvanda allt som framkommit genom projektet i framtida undervis-
ning, inkl. de modeller, verktyg och processer vilka SCoG tillhandahallit. Detta avser de program som
beskrivits ovan.

Stockholm, 2021-10-27

Mats Tyrstrup Jonas Térnblom
Ordférande SCoG VD SCoG

Bilaga 1: Exempel pa komplexa samhéllsutmaningar som studenterna kan ténkas arbeta med
Bilaga 2: Forvantade vinster med programmet

Bilaga 3: Samhallsutvecklingar i en komplex varld — utbildningsprogram fér gymnasieskolan



Bilaga 1.

Exempel pa komplexa samhdllsutmaningar som studenterna kan tankas ar-
beta med:

- Mental ohélsa

- Utanforskap och ensamhet
- Drogberoende

- Miljé- och klimat

- Biologisk mangfald

- Integration av nyanlanda

- Gangkriminalitet



Bilaga 2.

Forvantade vinster med programmet:

1. Samhallet

a.

2. Skolan
a.

Demokrati och engagemang. Genom att 6ka forstaelsen for och insikten i komplexi-
teten i vara samhallsutmaningar och fa studenterna att se utmaningarna ur olika per-
spektiv borde forutsittningarna fér mer nyanserade stdndpunkter dka. Aven det po-
litiska intresset och engagemanget kan forvantas oka.

Intresse for framtida karriar inom offentlig sektor. Det bor dven framja intresset for
och engagemanget for olika samhallsutmaningar, vilket borde kunna leda till att fler
skulle kunna téanka sig en karriar i offentlig sektor.

Storre forstaelse for helheten vid en framtida karriar i den privata sektorn.
Beteendeférandringar. Utbildningen borde dven kunna paverka beteendet i fragor
relaterade till de utmaningar som studeras.

Ges en mojlighet att praktiskt kunna knyta ihop en rad olika amnesomraden som tidi-
gare "tentats av” innan examen. Tidigare studerade d@mnen kan lyftas upp igen och sa
med skapa en helhetsinsikt + forstarka inlarningseffekten.

Far storre mojlighet att bygga relationer med andra samhallssektorer, inte minst of-
fentlig sektor.

Far mojlighet till att vidareutbilda och eventuellt dven certifiera larare

Far ett attraktivt profilprogram

3. Eleverna

a.

Ges mojligheter till direkta kontakter med samhallet inom ramen fér en relevant och
engagerande struktur.

Lar sig att lyssna in olika asikter och argument och forsta och vrida pa information
och ”sanningar”.

Universitets- och yrkesforberedande

Far ett diplom som certifierar deras kunskaper inom omradet.

Behovsagare skriver arbetsintyg (jfr. granslandet mellan skola och arbetet)



Bilaga 3.

Samhallsutmaningar i en komplex varld — utbildningspro-
gram for gymnasieskolan

Upplagg for varterminen 2022

Halvdagar motsvarande tre block:
* Block 1. Modeller & metoder for att forsta samhallskomplexiteten
* Block 2. Modeller & metoder for att hantera samhallskomplexiteten

*  Block 3. Komplex samhallsomvandling i undervisningen

Block 1:
1. Varfor vaxer samhallskomplexiteten och vilka ar konsekvenserna?
2. Speldvning
3. Intressentperspektiv & horisontell samordning
4. Forskningsbaserade deskriptiva modeller som: the VUCA World, Cynefin-modellen, SCoGs

modell 6ver tematisk respektive organisatorisk komplexitet.

5. Gruppsamtal om modellerna mot bakgrund av aktuella samhallsutmaningar

Block 2:

1. Recap fran foregaende workshop

2. Kollektiv problemforstaelse & problemdefinition

3. Ny gruppovning med rollspel mot bakgrund av en aktuell samhallsutmaning
4. SCoGs modeller och metoder for alignment, visionsbildning & governance
5

Avslutande reflekterande diskussioner

Block 3:
- laroplansrelevans,
- program- och dmnesintegration,
- mojliga lektionstema,
- forelasningsamnen,
- studiematerial,
- beddmnings- och betygskriteria, gymnasiearbeten inkl. handledning m.m.

- Reflektioner och diskussioner.



